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L’année 2023 aura été marquée par une importante 
et nécessaire mobilisation des acteurs publics et privés  
en soutien à des concitoyens percutés de plein fouet  
par une inflation record. Dans un tel contexte, toute générosité, 
notamment celle déployée au travers du mécénat des entreprises, 
en faveur des personnes les plus démunies et vulnérables prend 
une dimension plus urgente que jamais. Le mécénat du groupe 
Crédit Agricole, incarné par des structures philanthropiques locales  
et réparties sur l’ensemble de nos territoires, a pu, plus encore que  
les années précédentes, participer à cet effort commun. Ainsi, en 2023, 
42,6 millions d’euros ont été déboursés en soutien à des actions d’intérêt 
général en France et à l’international, notamment en réponse  
aux catastrophes humanitaires qui ont frappé la Turquie, la Syrie, 
le Maroc et la Libye. 

Parmi ses leviers, le Groupe a de nouveau pu compter sur la Fondation 
Crédit Agricole Solidarité et Développement, reconnue d’utilité 
publique. Son conseil d’administration a décidé d’accompagner, 
en partenariat avec les Caisses régionales et filiales mécènes,  
73 projets en 2023 représentant un montant global de 2,9 millions 
d’euros au bénéfice de populations en situation de précarité, agissant 
ainsi en faveur de leur autonomie socio-économique. S’y ajoutent 
les 26 lauréats de l’appel à projets annuel de la Fondation lancé 
afin d’améliorer les actions de prévention en santé nutritionnelle, 
environnementale ou psychique, et ayant reçu un nombre  
de candidatures sans précédent. 

Enfin, l’année 2023 aura été celle de la conception du site internet 
Engagés by CA, une plateforme en ligne pour soutenir des actions 
d’intérêt général. Elle permet à tous ceux qui le souhaitent d’abonder,  
à nos côtés, un ou plusieurs projets sociaux, culturels ou environnementaux. 
Ce site, effet de levier pour les porteurs de projets en lesquels 
nous croyons, fera l’objet d’une plus large communication dès l’année 
prochaine. Finalement, ce rapport représente aussi une opportunité 
pour ses lecteurs de devenir, à leur tour, de généreux donateurs.  
Nous vous souhaitons une bonne lecture !

26
projets  

pour 394 000 €

27
projets d’insertion économique 

pour 736 000 €

3
partenariats nationaux  

pour 150 000 €

20
projets santé et Bien-vieillir 

pour 592 726 €

112
projets pour 2 898 K€

(dont 1 709 K€ pour la Fondation  
et 1 189 K€ pour les Caisses régionales 

et filiales de Crédit Agricole S.A.)

9
projets logement 
pour 275 000 €

2
projets d’innovation sociale  

pour 77 000 €

7
projets soutenus  

via l’épargne solidaire (FCP)  
pour 83 377 €

ÉDITO

CHIFFRES CLÉS

SOMMAIRE

18 
projets d’insertion sociale 

pour 589 500 €

Ces chiffres présentent les projets et leurs montants votés pour un soutien en 2023

AIDER LES PLUS DÉMUNIS  
ET VULNÉRABLES, UNE DIMENSION 
PLUS URGENTE QUE JAMAIS

En 2023, 42,6 millions d’euros ont été 
déboursés en soutien à des actions 
d’intérêt général en France et à 
l’international, notamment en réponse 
aux catastrophes humanitaires. »
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TEMPS FORTS DE L’ANNÉE 2023 AGIR SUR LE TERRITOIRE

DEVENIR ACTEUR DE SON TERRITOIRE

Participer au développement humain  
et environnemental de leur territoire : 
c’est ce que proposent les Fondations 
Crédit Agricole Solidarité et 
Développement et Crédit Agricole Pays 
de France, au travers de la nouvelle 
plateforme en ligne ca-engages.fr.

Le Crédit Agricole lance « Engagés » ca-engages.fr,  
un site Internet pour soutenir des actions d’intérêt général

COMMENT FAIRE UN DON ?

 SIMPLE ET 
RAPIDE, LE DON 
S’EFFECTUE EN 

UN CLIC !

1. Se rendre sur le site ca-engages.fr

2. Puis cliquer sur l’un ou l’autre des projets visibles sur la carte.

3. Cliquer sur « Plus d’informations » pour accéder  
à la fiche explicative du projet.

4. Cliquer sur « Faire un don » et remplir le formulaire.

LES GRANDS ÉVÉNEMENTS DE L’ANNÉE
L’année 2023 a été marquée par de nombreux temps forts aussi bien en matière  
de nomination que d’événements avec les différents partenaires de la Fondation. 

11 JANVIER 
Premier Conseil d’administration de l’année, avec l’arrivée 

d’une nouvelle équipe et la nomination de Guillaume 
Pénicaut en tant que délégué général de la Fondation.

4 MARS
Participation au week-end Alumni de  

notre partenaire Entreprendre pour Apprendre.
24 MARS
Réunion du jury de l’Appel à projets santé :  
26 lauréats retenus pour 394 000 €.

10 ET 11 MAI
Formation des lauréats de l’Appel à projets santé. 

OCTOBRE
Lancement de l’Appel à projets 2023-2024  
« Santé et Prévention ».

30 NOVEMBRE  
AU 1ER DÉCEMBRE 
Journées nationales du mécénat à l’auditorium  
du Muséum National d’Histoire Naturelle à Paris  
en présence de son Président. Cet événement rassemble  
les 70 experts mécénat du groupe Crédit Agricole.

27 JUIN
Organisation à la Fédération nationale du Crédit Agricole 

d’une matinée « coaching » avec des jeunes en  
service civique accompagnés par l’association Unis-Cités. 

25 FÉVRIER 
Lancement de l’Académie des AJA, projet soutenu  
en 2022 dans le cadre de l’Appel à projets santé.

Elle permet à tous ceux qui le souhaitent 
d’abonder, aux côtés du Crédit Agricole,  
un ou plusieurs projets sociaux, culturels,  
ou environnementaux. Près de 70 projets 
peuvent déjà bénéficier de dons supplémentaires 
et accroître leur visibilité et leur impact.

La plateforme couvre une vaste étendue :  
de la renaissance d’un lieu patrimonial  
à la plantation de haies indispensables  
à la biodiversité, en passant par le soutien  
à une association locale de lutte contre 
l’illettrisme, ou encore le financement  
d’une cabine de téléconsultation dans  
une université… La multitude et la variété  
des projets soutenus sont à l’image des 
territoires et des soutiens du Crédit Agricole.

En 2023, cet écosystème généreux a permis 
d’attribuer plus de 40 millions d’euros  
à des actions d’intérêt général, essentielles  
pour la vitalité des territoires, et de concourir  
à l’autonomie socio-économique des personnes 
en situation de précarité.

La plateforme Engagés est née pour contribuer 
à cette boucle vertueuse.
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THÉMATIQUES DE MÉCÉNAT

LE MÉCÉNAT DES CAISSES  
RÉGIONALES ET DES FILIALES

AUTRES 

CARTOGRAPHIE

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 
 

 

 

 

Nord de France

Brie 
Picardie

Nord 
Est

Normandie- 
Seine

Normandie

Val 
de 

France

Centre 
Loire

Centre Ouest
Centre 
France

Centre-est

Loire 
Haute- 
Loire

Sud Rhône 
Alpes

Savoie

Nord 
Midi-Pyrénées

Languedoc

Sud Méditerranée

Toulouse 
31Pyrénées 

Gascogne

Aquitaine

Charente- 
Périgord

Touraine-  
Poitou

Anjou- 
Maine

Charente- 
Maritime 

Deux-Sèvres
La Réunion

Atlantique 
Vendée

Ille-et- 
Vilaine

Côtes- 
d’Armor

Morbihan

Finistère

Provence 
Côte d’Azur

Alpes 
Provence

Corse

Lorraine

Alsace 
Vosges

Franche- 
Comté

Champagne- 
Bourgogne

Guadeloupe

Martinique-Guyane

Fonds de dotation

Fondation sous égide

Fondation d’entreprise

Association

Mécénat d’entreprise en régie directe 
(pas de structure dédiée)

Paris 
Île-de-France

Montant total consacré aux actions de mécénat  
par le Groupe, à fin 2023 :  

42,6 M€ 
(Contre 41 M€ en 2022 +4 %)

SPORTS
Accès à la pratique 
d’activité physique

SOLIDARITÉ 
Insertion sociale, santé, lutte 

contre l’illectronisme, aide à la 
mobilité, accès au logement…

17,2 M€

Montant déclaré par Crédit 
Agricole S. A. et ses filiales pour 

des actions de mécénat en 
France et à l’international

14,8 M€
Montant versé par les entités 
du groupe aux fondations CA 

Pays de France, CA Solidarité et 
Développement et FARM

3,2 M€
Montant déclaré par les 

correspondants mécénat des 
Caisses régionales

24,6 M€

ENVIRONNEMENT 
Actions de protection de la nature

3,7 M€

RECHERCHE 
Soutien à des chaires

3,2 M€

1,9 M€

PATRIMOINE  
ET CULTURE 

Restauration et valorisation  
du patrimoine culturel, accès  
et promotion de la culture… 

9,5 M€

AUTRES
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4 M€

RÉPARTITION DU MONTANT DU MÉCÉNAT

3,1 M€

SITUATIONS 
D’URGENCE 
En Ukraine, Maroc, Syrie,  

Libye, Turquie, Italie…

32 
Caisses régionales 

disposent  
d’une structure  

de mécénat dédiée

14 
fondations 
d’entreprise

7 
fondations  
sous égide

6 
fonds  

de dotation

5 
associations

7 
Caisses régionales 
ont opté pour le 
mécénat en régie 
directe (pas de 

structure dédiée)

ÉQUIVALENCE QUADRICHROMIE

30-34, rue du Chemin Vert - 75011 Paris - France
Tél. : +33 (0)1 85 56 97 00 — www.carrenoir.com

CRÉDIT AGRICOLE

CA_IMMOBILIER_01_color_CMJN

26 juillet 2019

MAGENTA 100%   JAUNE 100%

CYAN 100%   JAUNE 40%   NOIR 15%

CYAN 100%   JAUNE 70%   NOIR 45%

ÉQUIVALENCE QUADRICHROMIE

30-34, rue du Chemin Vert - 75011 Paris - France
Tél. : +33 (0)1 85 56 97 00 — www.carrenoir.com

CRÉDIT AGRICOLE

CA_assurances_01_color_CMJN

27 août 2019

MAGENTA 100%   JAUNE 100%

CYAN 100%   JAUNE 40%   NOIR 15%

CYAN 100%   JAUNE 70%   NOIR 45%
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SOUTIEN D’UN PROJET

20 000 €
Seuil minimum du soutien global apporté.

100 000 €
Plafond du soutien global apporté.

Exclusion
 La Fondation ne soutient pas d’événements ou 

d’actions éphémères, ponctuelles, l’organisation de 
voyages, de sorties, la recherche fondamentale.

Rappel
Pour être soutenues, les structures porteuses  

des projets doivent impérativement être éligibles  
au mécénat, selon les critères de l’intérêt général  
et de l’article 238 bis du Code général des impôts.

Éligibilité Sélection

DOMAINE D’ACTION 
Le projet doit favoriser l’autonomie socio-économique 
des personnes de manière durable.

PORTEUR DU PROJET 
Le projet est porté par une structure d’intérêt général 
(association, collectivité publique…).

CONDITION 
Le projet peut se situer à différentes étapes  
de son développement : émergence, expérimentation, 
diffusion, changement d’échelle.

MONTANT 
Le soutien demandé ne dépasse pas 30 % du montant total  
du projet.

PÉRENNITÉ
La Fondation CASD ne soutient pas le fonctionnement 
récurrent des structures. Elle accompagne le 
développement de nouvelles activités et apporte son 
appui à l’essaimage des bonnes idées.

Les 4 thématiques de la Fondation

INSERTION ÉCONOMIQUE  
ET PROFESSIONNELLE
LOGEMENT

SANTÉ ET BIEN VIEILLIR

INSERTION SOCIALE

L’IMPACT POTENTIEL DU PROJET 
En matière d’attractivité et de développement  
du territoire concerné.

LE PLAN DE FINANCEMENT  
Sa solidité est un critère déterminant.

L’INNOVATION 
Des idées nouvelles pour répondre  
à un besoin social et sociétal non couvert.

L’ENGAGEMENT D’UNE COMMUNAUTÉ 
Les habitants d’une commune, les bénévoles  
d’une association, un groupe de citoyens…

LES CRITÈRES D’ÉLIGIBILITÉ  
ET DE SÉLECTION

UN PARTENARIAT EN 5 ÉTAPES
La Fondation Crédit Agricole Solidarité et Développement soutient des actions favorisant 
l’autonomie socio-économique des personnes, aux côtés des 39 Caisses régionales  
du Crédit Agricole et des neuf filiales de Crédit Agricole S. A. 

ACCOMPAGNEMENT  
DANS LA DURÉE

Convention de mécénat, suivi,  
renouvellement éventuel...

5

IDENTIFICATION DU PROJET
via les correspondants mécénat  

des Caisses régionales et des entités :  
première analyse des dossiers.

ÉTUDE
Une fois sélectionné par la Caisse 
régionale ou l’entité, le projet est 

transmis à la Fondation qui en étudie  
la demande.

ÉCHANGES
entre le porteur de projets  

et le responsable mécénat de  
la Caisse régionale ou de l’entité.  

Analyse des dossiers.

SÉLECTION
Le conseil d’administration de  

la Fondation sélectionne les projets.  
Le financement est apporté  

par la Fondation et la Caisse régionale 
ou l’entité concernée.

1

3

2

4

Accompagnement des projets  
suivant leur rayonnement

Soutien à des structures d’intérêt général

LOCAL : rendez-vous dans votre agence Crédit Agricole. 
DÉPARTEMENTAL  : rendez-vous dans votre agence Crédit Agricole. 

RÉGIONAL  : rendez-vous dans votre agence Crédit Agricole  
ou au siège de la Caisse régionale de votre territoire (voir carte p. 7). 
NATIONAL : rendez-vous dans votre agence Crédit Agricole, ou au 
siège de la Caisse régionale ou de l’entité présente sur votre territoire

PROJETS LOCAUX ET RÉGIONAUX
Financement par la Caisse régionale ou l’entité et, 
à parts égales ou à part inférieure, par la Fondation. 
 
PROJETS D'ENVERGURE NATIONALE
Financement à 100 % par la Fondation.
 
APPELS À PROJETS
Financement à 100 % par la Fondation.

PRODUIT D’ÉPARGNE SOLIDAIRE (FCP)
Rétrocession de 50 % des dividendes  
par les détenteurs de FCP à la Fondation  
pour le soutien des projets solidaires.

Montant alloué  
à un projet cofinancé

DEVENIR PARTENAIRE

Afin d’être soutenus par la Fondation, les projets doivent répondre à un certain nombre de 
critères d’éligibilité. Ils sont également sélectionnés en fonction de leur impact, leur caractère 
innovant, l’ancrage territorial et leur solidité financière. 
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TROIS COLLABORATIONS 
À L’HONNEUR

L’association qui porte l’expérimentation ambitieuse 
Territoires zéro chômeur longue durée (TZCLD) 
a bénéficié d’un premier soutien de la Fondation 
en 2019. Le partenariat a été renouvelé en 2022 
pour contribuer au développement de ce dispositif 
novateur, fondé sur trois postulats : « personne 
n’est inemployable », « ce n’est pas le travail qui 
manque » et « ce n’est pas l’argent qui manque », 
car la privation d’emploi coûte plus cher à la 
société que la création d’emploi. Depuis le 14 
décembre 2020, une loi sécurise les dix premiers 
territoires ayant expérimenté le droit à l’emploi et 
permet d’étendre celui-ci à 50 nouveaux territoires 
au moins. Le soutien de la Fondation porte sur 
deux axes décisifs pour la réussite de la démarche : 
la professionnalisation de l’accompagnement et le 
développement d’une offre de formations plus large. 
L’association va aussi s’attacher à mesurer plus 
finement les effets bénéfiques de l’expérimentation 
au-delà de l’aspect quantitatif, notamment 
l’augmentation de la consommation locale et le 
renforcement de la cohésion sociale.  

Créée en 1998, l’association Sport dans la Ville vise 
à favoriser l’insertion sociale et professionnelle de 
jeunes issus de quartiers sensibles, notamment à 
travers l’animation de 53 centres sportifs construits 
au cœur des quartiers prioritaires de la politique 
de la ville de plusieurs agglomérations (à ce jour : 
Chambéry, Grenoble, Lyon, Paris, Roubaix, Lille, 
Saint-Étienne et Marseille). Chaque centre permet 
à une centaine de jeunes, âgés de 6 à 25 ans, de 
pratiquer gratuitement le football, le basketball, la 
danse, le tennis, le rugby… Ces programmes sportifs, 
encadrés par des éducateurs, s’accompagnent de la 
promotion de valeurs telles que le respect, l’esprit 
d’équipe, l’assiduité, la politesse et l’investissement 
personnel. La convention triennale signée 
fin 2022 établit le soutien de la Fondation sur le 
développement du programme Sport et pédagogie. 
En lien avec le volet héritage des JO Paris 2024, 
l’association a notamment pour objectif l’ouverture 
d’une quinzaine de nouveaux centres sportifs  
d’ici à fin 2024.   

Les écoles de production sont des établissements techniques privés  
reconnus par l’État, qui ont vocation à former et faciliter l’insertion 
professionnelle de jeunes en décrochage scolaire, dès 15 ans. Leur pédagogie 
s’appuie sur une mise en condition réelle de production. Début 2022,  
un partenariat triennal a été signé avec la Fédération nationale des écoles de 
production (FNEP). Il doit contribuer à un véritable « changement d’échelle » 
pour ce concept éducatif qui compte actuellement 65 établissements  
dans toute la France. Les projets concernés auront un impact direct sur 
son développement : l’évolution du système d’information et de la stratégie 
numérique, l’engagement dans une démarche de labellisation et la mise  
en place d’un challenge mixte national afin d’augmenter le nombre de jeunes 
filles dans ces effectifs (4,5 % actuellement).  

Développer le droit  
à l’emploi

L’insertion par le sport

Changer d’échelle

En plus de ses soutiens apportés en cofinancement 
avec des Caisses régionales et d’autres entités du 
groupe Crédit Agricole, la Fondation Crédit Agricole 
Solidarité et Développement a conclu ou renouvelé 
trois partenariats nationaux. Elle souhaite ainsi 
offrir un accompagnement durable et sécurisant à 
ces organisations œuvrant pour l’intérêt général. 

À travers son programme d’innovation sociale, la Fondation Crédit Agricole 
Solidarité et Développement finance des projets identifiés comme apportant 
des réponses novatrices à des besoins sociaux peu ou mal satisfaits.

3 ans 
C’est la durée de chacun de nos partenariats nationaux, 

gage d’une relation solide et durable entre les deux parties.

PARTENARIATS NATIONAUX INNOVATION SOCIALE

En 2023, les lauréats étaient Le Village de François  
et ensemble2générations (E2G), deux structures qui 

œuvrent dans le domaine du logement et de l’inclusion. 
Leurs projets ont en commun de capitaliser sur les 
bienfaits de la mixité sociale et intergénérationnelle.

Réhabilitation de la Grange de l’emploi
Le Village de François propose des colocations 
solidaires pour des personnes en situation de 
fragilité ou d’exclusion. Ces lieux de vie partagés 
hébergent également des associations et des activités 
économiques. Le premier Village a ouvert en 2020 
à Bellegarde-Sainte-Marie (31). Afin de renforcer 
l’insertion socioprofessionnelle de ses bénéficiaires, 
Le Village de François a souhaité rénover un bâtiment 
attenant rebaptisé la « Grange de l’emploi ».  
La Fondation a financé l’aménagement des parties 
communes. À terme, plusieurs activités y coexisteront,  
dont un pôle de production et de conditionnement  
de légumes (vendus sur les marchés ou  
à des professionnels) et une recyclerie de  
jeux, « Le Lutin Vert ».

LA FONDATION, 
LABORATOIRE D’INNOVATION SOCIALE

La formule en résidence autonomie nous 
permet de loger davantage de jeunes 
tout en touchant plus de bénéficiaires 
âgés : c’est gagnant-gagnant pour tous, 
y compris pour les établissements qui 
manquent d’animateurs. »

«

Estelle de Saint-Bon
Directrice générale 

d’ensemble2générations

FONDS COMMUNS DE PLACEMENT SOLIDAIRES : 
COMMENT ÇA MARCHE ?
La Fondation Crédit Agricole Solidarité 
et Développement peut recevoir des dons de 
particuliers, via deux Fonds communs de 
placement (FCP) solidaires : le FCP CA Solidarité 
et Développement et le FCP CA Contre la Faim. 
Selon le principe des produits d’épargne solidaire, 
l’épargnant s’engage à reverser 50 % des revenus 

issus du FCP à la Fondation, qui reverse elle-
même l’intégralité des fonds collectés à Habitat 
et Humanisme et aux Banques alimentaires, afin 
de soutenir leurs initiatives en région. En 2023, 
83 000 euros ont été distribués à quatre projets 
portés par Habitat et Humanisme et trois  
projets portés par des Banques alimentaires.

Cohabitation intergénérationnelle 
et solidaire
E2G met en relation des personnes âgées disposant 
d’une chambre libre à domicile et des jeunes 
en recherche d’un logement. En parallèle, E2G 
développe la cohabitation intergénérationnelle en 
résidence séniors. Le jeune dispose d’un studio 
dans la résidence, gratuit ou à moindre coût, en 
échange d’animations et d’une présence auprès 
des résidents. Lancée à Bordeaux, l’expérience s’est 
étendue à 15 établissements sur toute la France. 
Pour accompagner son développement, la Fondation 
a financé la révision des contrats juridiques et  
un projet de communication (films institutionnels).  

TZCLD

FÉDÉRATION DES ÉCOLES DE PRODUCTION 

SPORT DANS LA VILLE 
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AGIR POUR LA SANTÉ  
DES JEUNES  Hygiène, habillage, motricité : l’application mobile Ben le Koala 

accompagne les enfants dès 3 ans dans l’apprentissage des gestes du 
quotidien, pour les aider à devenir plus autonomes. Cet outil a été créé 
par l’association Signes de sens, qui a souhaité, en 2022, proposer de nouveaux 
contenus spécifiques pour les enfants autistes, afin de mieux accompagner  
leurs parcours de soins, éviter les refus de soins, et transmettre les bonnes 
pratiques aux familles comme aux professionnels de santé. Une centaine 
d’enfants de 2 à 8 ans atteints d’autisme et TED, de déficience auditive 
ou intellectuelle, en ont été les premiers bénéficiaires en 2023, avant un 
déploiement national prévu en 2024 pour 2 000 enfants.  

Avec le site premieresfois.fr, l’association En avant toute(s) souhaite mettre 
à la disposition des jeunes de 10 à 14 ans une plateforme de référence 
et un espace de discussion (accès à des psychologues en ligne) sur tous les 
thèmes qui touchent à la puberté, la sexualité, les relations amoureuses, 
amicales, familiales… À travers des articles, des tests et la possibilité de 
poser des questions sur le tchat, ce site permet de sensibiliser les jeunes aux 
comportements abusifs, toxiques et dangereux pouvant se dérouler dans 
leur environnement. En ligne depuis avril 2023, il vise un objectif à terme de 
10 000 visiteurs par an.   

Siel Bleu donne la possibilité à chacun d’améliorer 
sa santé et son bien-être tout au long de sa vie, selon 
ses envies, ses capacités et ses besoins, avec trois 
outils principaux : l’activité physique, une meilleure 
alimentation et un comportement écoresponsable. 
Son projet les « petits vaincoeurs », lancé en 
septembre 2023, vise à accompagner des enfants de 
1 à 13 ans atteints d’une malformation cardiaque 
dans la pratique d’activités physiques adaptées 
(APA). Le programme a été mis en place au CHU 
de Bordeaux (hôpital Haut-Lévêque) où dix jeunes 
patients en bénéficient chaque semaine. S’y ajoutent 
des séances à domicile pour 40 autres enfants.   

«Pour que les parcours de soins des jeunes 
soient aussi simples qu’un jeu d’enfant ! » : 

la formule interpelle et résume bien l’esprit 
de cet appel à projets lancé en 2022. Sur cette 
thématique générale, les projets candidats peuvent 
s’inscrire dans l’un ou l’autre de ces trois axes : 
la prévention (addictologie, vie affective, trouble 
psychologique…), l’accès aux soins (droits aux 
soins, médiation, lutte contre la renonciation aux 
soins) et les parcours de soins (prise en charge, 

Guider les enfants autistes  
sur le chemin de l’autonomie 

Premieresfois.fr,  
un site ressource pour les 10-14 ans 

Faire sourire les « petits vaincoeurs » ! 

Depuis 2016, l’Appel à projets santé de la Fondation 
Crédit Agricole Solidarité et Développement 
permet de distribuer chaque année environ 
400 000 euros à une vingtaine de lauréats 
sélectionnés. Depuis 2022, cet appel à projets 
s’attache à la santé des jeunes, en particulier en 
distinguant des initiatives conçues pour améliorer 
la prévention et faciliter leurs parcours de soins.  

APPEL À PROJETS

LILLE, HAUTS-
DE-FRANCE  

Porteur du projet 
Fonds pour la 
transition inclusive – 
Signes de sens
Projet soutenu  
avec Le Crédit Agricole 
Nord de France

BORDEAUX,  
GIRONDE 

Porteur du projet 
Association Siel Bleu
Projet soutenu  
avec le Crédit Agricole 
Aquitaine

PARIS,
ÎLE-DE-FRANCE 

Porteur du projet 
Association 
En avant toute(s)
Projet soutenu  
avec Le Crédit Agricole 
d’Île-de-France

L’ACCOMPAGNEMENT EXTRA-FINANCIER
En plus d’une subvention, certains lauréats ont bénéficié d’un accompagnement extra-financier, soit : 
• une formation sur le thème « Développer  
mes ressources et ma communication  
au service de mon projet associatif ».  
Une douzaine d’associations ont participé  
à la session qui s’est tenue en mai 2023 à Paris ; 
• un accompagnement en ingénierie pour 
« Visitatio – Voisins & Soins » et « Phare Enfants-
Parents », par une consultante spécialisée en vue 
d’un projet de développement ou d’essaimage. 

coordination, amélioration du suivi). Un jury 
composé de représentants de la Fondation Crédit 
Agricole Solidarité et Développement, de la 
Caisse d’Assurances Mutuelles du Crédit Agricole 
(CAMCA) et d’experts extérieurs (représentants 
du milieu associatif ou médical) s’est réuni 
le 24 mars 2023. Parmi les 102 dossiers reçus 
pour cette édition, 26 projets ont bénéficié d’un 
soutien, dont trois coups de cœur, pour un total de 
394 000 euros. Zoom sur ces trois derniers. 

Patrice Basille
Président de Phare 

Enfants-Parents, pour la 
prévention du mal-être et 
du suicide chez les jeunes

Pour passer un cap en matière de ressources 
et ainsi consolider nos actions, nous avions 
besoin de mieux structurer nos demandes de 
financement. La consultante nous a conseillé 
de les rendre plus attractives sur le fond et 
la forme aux yeux des financeurs. Son apport 
a été méthodologique, stratégique, et le bilan 
est très positif : nous avons déjà remporté deux 
nouveaux appels à projets. »

«

C’est la seconde fois que je participe au jury de 
l’Appel à projets. Le sujet de la santé des jeunes 
est particulièrement porteur depuis la crise 
sanitaire et les confinements, qui ont révélé qu’il 
y avait beaucoup à faire pour les accompagner 
physiquement et surtout psychologiquement. »

«
Marie-Hélène Meyling

Administratrice de la Fondation Crédit Agricole 
Solidarité et Développement en tant que membre 

du Conseil économique, social et environnemental

©
 S

ig
ne

s 
d

e 
S

en
s

©
 S

ie
l b

le
u

©
 P

re
m

ie
re

sf
o

is
.fr

DR



Rapport annuel 2023 - Fondation Crédit Agricole Solidarité et Développement Fondation Crédit Agricole Solidarité et Développement - Rapport annuel 2023 14 15

La question de la mobilité et de l’exclusion 
sociale découlant de difficultés de  
déplacement est au cœur des problématiques 
rencontrées par de nombreux territoires.  
Dans le Loiret, et notamment ses zones rurales,  
les habitants font parfois face à des freins 
à cause de moyens de transport vétustes ou 
défaillants. Afin de répondre efficacement  
à ce sujet de société, la Fondation Crédit Agricole 
Solidarité et Développement s’est positionnée 
pour soutenir l’installation d’un garage solidaire 
sous la licence Solidarauto. Une initiative qui 
permet à toute personne ou famille en situation 
de précarité de bénéficier de l’achat, de la location 
ou de la réparation de véhicules à tarifs solidaires. 

Un garage solidaire contre  
la « précarité mobilité »

Ce projet répond complètement 
à notre vision et nos valeurs en 
tant que banque au cœur de son 
territoire via la création de liens, en 
donnant la capacité à des personnes 
défavorisées de pouvoir accéder à  
un bien utile à leur vie quotidienne. »

«

Arnaud Bodolec 
Président du Crédit 

Agricole Centre Loire

SAINT-JEAN-
DE-LA-RUELLE,
LOIRET

Porteur du projet 
Association Mobilité  
Solidaire 37
Projet soutenu  
avec le Crédit Agricole 
Centre Loire

Mené avec l’association Mobilité Solidaire 37,  
qui accompagne déjà 600 bénéficiaires annuels  
en Indre-et-Loire, ce projet vise à reprendre  
un garage solidaire dans la commune  
de Saint-Jean-de-la-Ruelle, qui avait fermé  
ses portes en 2022. Une ouverture est prévue  
en 2024 avec pour objectif d’aider 450 familles  
sur une période de trois ans, avec 990 bénéficiaires 
directs et indirects. En tout, l’association vise 
la récupération de près de 400 véhicules à remettre 
en état ou à recycler au cours des trois premières 
années d’existence. Une installation qui favorise 
l’économie circulaire tout en générant de l’emploi  
en insertion pour des personnes avec une sensibilité 
à la mécanique. 
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Soutenir des actions pour l’inclusion  
et l’épanouissement de chacun

INSERTION SOCIALE

©
 L

ui
s 

A
lv

ar
ez

 /
 D

ig
it

al
V

is
io

n 
vi

a 
G

et
ty

 Im
ag

es

D
R

©
 a

lv
ar

ez
 /

 E
+

 v
ia

 G
et

ty
 Im

ag
es



Rapport annuel 2023 - Fondation Crédit Agricole Solidarité et Développement Fondation Crédit Agricole Solidarité et Développement - Rapport annuel 2023 16 17

INSERTION SOCIALE

À Marseille, on s’attaque 
au décrochage scolaire

Tous pour un, Cop1 pour tous !

Un café solidaire  
contre la précarité

Les chiffres sont édifiants. Chaque année, 
ce sont 100 000 jeunes qui sortent du système 

scolaire sans diplôme. En tout, on dénombre plus 
de 450 000 jeunes de 18 à 24 ans qui ne sont pas 
diplômés en France. Ces données, l’association 
École des XV les connaît bien et a décidé 
de réagir. Créée en 2013, cette structure lutte 
contre le décrochage scolaire via un programme 
périscolaire de douze heures par semaine proposé à 
50 jeunes issus des quartiers sensibles et scolarisés 
du CM2 à la 3e. Depuis 2013, ce sont plus de  
700 élèves qui ont bénéficié de cet accompagnement 
unique mêlant temps social pour apprendre 
le vivre-ensemble, encadrement scolaire avec aide  
aux devoirs et soutien scolaire, mais aussi 
une activité sportive avec la pratique du rugby. 

Une seconde antenne marseillaise
Tout d’abord implantée en 2014 à Aix-en-Provence 
avec une quinzaine d’enfants suivis (désormais 
65 à l’année), l’association a dupliqué son concept 

L’École des XV, association qui lutte 
contre le décrochage scolaire  
pour les jeunes du CM2 à la 3e issus 
de quartiers sensibles, va ouvrir  
sa quatrième antenne dans  
les quartiers nord de Marseille,  
au Castellas.

MARSEILLE,
BOUCHES-DU-RHÔNE

Porteur du projet 
Association  
l’École des XV
Projet soutenu  
avec la Fondation Crédit 
Agricole Alpes Provence

PARIS, ANGERS, 
MARSEILLE,  
MONTPELLIER, 
LILLE, ROUEN, 
STRASBOURG, 
LYON ET NANTES

Porteur du projet 
Association Cop1
Projet soutenu  
avec Crédit Agricole S.A.

STRASBOURG,
BAS-RHIN

Porteur du projet 
Association Fédération 

du Bas-Rhin du Secours 
populaire français

Projet soutenu  
avec le Crédit Agricole 

Alsace Vosges

d’École des XV en 2016 dans le sud de Marseille 
(accueillant une trentaine de jeunes chaque année) 
et à Saint-Étienne, dans le quartier de Terrenoire, en 
février 2022. Devant le succès de son implantation 
marseillaise et pour répondre aux nombreuses 
demandes provenant des quartiers nord, l’École 
des XV a ciblé Le Castellas, un des quartiers 
prioritaires de la politique de la ville, pour y placer 
une nouvelle antenne. Cette dernière, qui devrait 
ouvrir en 2024 avec le soutien de la Fondation 
Crédit Agricole Solidarité et Développement, est 
destinée à accueillir une soixantaine de jeunes de 
10 à 15 ans provenant des collèges Massenet et Jules 
Ferry, situés dans le 15e arrondissement phocéen.  

Des créations d’emplois à la clé
Avec un ancrage local fort, l’installation d’une 
nouvelle antenne de l’École des XV maille  
le territoire via l’engagement des établissements 
scolaires et d’un club de rugby, en partageant  
un projet pédagogique porté par l’association.  
Mais l’ouverture d’un établissement de ce 
type se traduit également par la création 
d’emplois localement. À titre d’exemple, l’antenne 
Marseille sud emploie actuellement huit personnes 
à temps plein et fait intervenir entre quatre  
et six bénévoles sur les moments d’aide au devoir 
et de rugby. Un investissement de 5 000 euros 
par an et par enfant est nécessaire pour que le 
programme soit mis en place.  

Depuis 2013,  
700 jeunes sont 

passés par  
l’École des XV.

Depuis septembre 2020, Cop1 intervient  
auprès des étudiants en situation de précarité. 
Lancée en Île-de-France, l’association s’est élargie 
avec huit antennes sur le territoire français.  
Après Paris, ce sont les étudiants des villes 
d’Angers, Marseille, Montpellier, Lille, Strasbourg, 
Rouen, Lyon et Nantes qui ont bénéficié des 
actions de Cop1. Au-delà des 13 000 paniers 
alimentaires distribués par mois, la structure a 
déployé des activités sur quatre autres pôles : accès 
à la culture, à l’emploi, au sport et organisation 
d’ateliers de cuisine « Fest1 ». Cependant, toutes 
les antennes n’étaient pas en capacité de proposer 
un accompagnement autre que l’aide alimentaire. 
Depuis 2023, le dispositif Cop1 dans son intégralité 
a été généralisé dans l’ensemble des antennes 
de l’association, grâce au soutien de la Fondation 
Crédit Agricole Solidarité et Développement, 
permettant notamment l’organisation de 768 ateliers 
d’animations pour plus de 10 000 étudiants.  

Après l’ouverture réussie en 2020 de l’Oasis, 
les nouveaux locaux strasbourgeois de la 
Fédération du Bas-Rhin du Secours populaire 
français offrent notamment la possibilité 
aux personnes sans logement de mettre 
leurs affaires personnelles en sécurité. 
Avec l’installation d’une bagagerie de 56 casiers, 
l’association va plus loin dans la lutte contre la 
pauvreté et l’exclusion. Pensé comme un véritable 
lieu de vie et de rencontre, l’Oasis prend de l’ampleur 
en proposant de nouveaux services et soutiens 
aux personnes en situation de précarité. Outre la 
bagagerie, la structure étoffe son offre en 2024 avec la 
création d’un espace cuisine, d’un coin bibliothèque, 
d’un salon de coiffure, de permanences juridiques et 
d’aides administratives, de divers ateliers participatifs 
(jardinage, musique, bricolage…) ou encore  
avec l’organisation d’événements culturels. Un café 
solidaire est également aménagé, avec le concours 
de la Fondation Crédit Agricole Solidarité et 
Développement. L’objectif : susciter la cohésion 

sociale, l’intégration, et créer un lieu d’échange 
pour les bénéficiaires qui pourront s’y rencontrer 
librement. Ces nouvelles installations sont pensées 
en intégrant à la réflexion l’ensemble des personnes 
bénéficiant déjà d’un casier au sein de la bagagerie, 
afin de suivre les besoins réels sur la base de leur 
retour d’expérience. Cet espace accueillera ainsi dans 
les meilleures conditions les populations en difficulté 
de la cité alsacienne, mais également les bénévoles et 
citoyens qui pousseront la porte de l’Oasis.  

4 947 
C’est le nombre de passages comptabilisés 

en 2023 au sein de la bagagerie l’Oasis.
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Mieux accompagner les réfugiés 
ayant une expérience professionnelle

Avec ses 22 salariés et ses 400 bénévoles, 
l’association Kodiko, créée en 2016 à Paris, 
accompagne chaque année 490 personnes bénéficiant 
du statut de réfugié ou sous protection subsidiaire,  
via un programme sur une durée de six mois.  
Ces profils subissent en effet un taux de chômage 
en France de 34 %, contre 7 % pour le reste de la 
population. L’association est présente dans plusieurs 
villes françaises : Paris, Tours, Strasbourg, Rennes, 
Valence, et Montpellier à partir de 2024.  
En Île-de-France, elle a lancé en 2023, grâce à 
l’implication de Crédit Agricole Assurances et de la 
Fondation Crédit Agricole Solidarité et Développement, 
un nouveau dispositif destiné aux personnes réfugiées 
et ayant un niveau d’études supérieures ou une 

qualification professionnelle, mais qui, souvent, 
ne peuvent bénéficier d’équivalence à leur arrivée 
en France. Testé entre avril et septembre 2023, 
cet accompagnement individuel de six mois, avec deux 
rendez-vous mensuels, a permis à plusieurs dizaines 
de personnes d’être suivies et de profiter notamment 
d’une formation de 22 binômes et de différents ateliers 
et groupes de parole. Les participants ont également 
pu tirer parti de l’accompagnement de plusieurs 
collaborateurs du Crédit Agricole Assurances, via un 
mécénat de compétences. L’aide de la Fondation s’est 
aussi concrétisée par l’embauche d’une cheffe de projet 
dédiée aux groupes de personnes expérimentées.  
Une seconde promotion de 20 participants  
commencera ce programme dès avril 2024.  

Le soutien que nous apportons aux actions de 
l’association Kodiko concrétise notre engagement 
sociétal pour permettre à des personnes éloignées 
de l’emploi, malgré leurs qualifications importantes, 
de se remettre en selle dans un écosystème où  
nos collaborateurs peuvent également s’investir. »

ÎLE-DE-FRANCE

Porteur du projet 
Association Kodiko
Projet soutenu  
avec Crédit  
Agricole Assurances

«

Nicolas Denis
Directeur général de 

Crédit Agricole
Assurances
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Agir en faveur de l’accès à l’emploi

INSERTION ÉCONOMIQUE 
& PROFESSIONNELLE
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INSERTION ÉCONOMIQUE & PROFESSIONNELLE

Vers l’entrepreneuriat durable 

Un nouveau pôle d’activité  
pour La Boîte d’à Côté

Pour développer le sens de l’initiative des 
jeunes de 13 à 25 ans, l’association Entreprendre 
pour Apprendre Nouvelle-Aquitaine mène un 
programme appelé « Mini-Entreprise ». Sur une année 
scolaire, une équipe d’apprenants, accompagnée 
par deux enseignants et deux parrains du monde 
entrepreneurial, est invitée à « ouvrir sa boîte ». Cette 
initiative se décline en trois parcours : Mini-Entreprise S 
(une journée de travail), Mini-Entreprise M (24 à 
35 heures d’ateliers) et Mini-Entreprise L (60 heures 
de suivi et plus). Accompagnant 82 projets de taille L, 
22 projets de taille M et 9 de taille S, l’association a 
identifié en 2023 une thématique plus spécifiquement 
en lien avec le tissu économique local de Charente et 
de Dordogne : le développement durable. Un challenge 
orienté sur la transition écologique a donc été lancé 
avec l’aide de la Fondation Crédit Agricole Solidarité 
et Développement, favorisant un ancrage du dispositif 
encore plus fort au cœur de son territoire.  

Dans La Boîte d’à Côté à Bléré, tous les 
employés sont des demandeurs d’emploi locaux 
volontaires. Cette entreprise à but d’emploi (EBE) 
vise à réinsérer les habitants éloignés du marché du 
travail via des CDI, intégrant ainsi l’expérimentation 
nationale Territoires zéro chômeur longue durée.  
Une première dans la région Centre-Val de Loire. 
Fondée en novembre 2022, l’entreprise avait 
initialement deux activités : une ressourcerie et une 
conciergerie. Un troisième pôle autour du  
végétal a été lancé début 2023, avec le concours de  
la Fondation Crédit Agricole Solidarité et 
Développement, favorisant les productions en circuit 
court ainsi que des travaux d’espaces verts. Cette 
diversification a renforcé l’impact de La Boîte  
d’à Côté sur son territoire et augmenté ses embauches. 
En 2023, l’entreprise comptait déjà 44 personnes en 
CDI, toutes ayant été sans emploi pendant cinq ans 
en moyenne. Acteur majeur de l’économie locale, 
cette structure associative contribue ainsi à l’objectif 
national de plein-emploi.  

CHARENTE  
ET DORDOGNE

Porteur du projet 
Association 
Entreprendre pour 
Apprendre  
Nouvelle-Aquitaine 

Projet soutenu  
avec la Fondation Agir 
en Charente-Périgord

AMBARÈS-ET-
LAGRAVE, GIRONDE

Porteur du projet 
Association  
La Panière & Co
Projet soutenu  
avec la Fondation  
Crédit Agricole 
Aquitaine 

BLÉRÉ, 
INDRE-ET-LOIRE

Porteur du projet 
Association La Boîte  
d’à Côté
Projet soutenu  
avec Le Crédit Agricole 
Touraine-Poitou

La blanchisserie écoresponsable 
qui booste son territoire

C’est sous la forme d’une blanchisserie sociale, 
solidaire et respectueuse de l’environnement 

que l’association La Panière & Co, créée en 
juillet 2022, favorise l’insertion et l’inclusion 
professionnelles dans son bassin de vie girondin. 
C’est dans la commune d’Ambarès-et-Lagrave, à 
quelques kilomètres de Bordeaux, que la jeune 
structure a installé son établissement dans un local 
de 170 mètres carrés, au cœur d’un territoire appelé 
« La Presqu’île ». Une zone qui a vu son nombre 
d’habitants passer de 11 200 en 2012 à quelque 
22 000 actuellement, et où il n’existait auparavant 
aucun pressing de proximité.

Sept salariés en insertion
Ouverte au public en juin 2023 avec une aide 
apportée par la Fondation Crédit Agricole Solidarité 
et Développement pour l’achat de matériel, cette 
blanchisserie apporte une réponse globale en faveur 
du dynamisme économique et commercial de cette 
région. Tout d’abord en employant sept salariés  
en insertion. Ces derniers, outre l’accès à un  
nouvel emploi, bénéficient d’un suivi individuel  
et collectif effectué par un accompagnateur 
socioprofessionnel (ASP). Celui-ci intervient 
également de manière hebdomadaire via des ateliers 

En Gironde, la blanchisserie sociale et solidaire, La Panière & Co, a su, en 
moins d’une année d’exploitation, trouver sa clientèle. Elle a également 
favorisé l’insertion professionnelle et l’accès au plus grand nombre à un 
service de pressing à tarif adapté.

thématiques pour répondre aux problématiques  
des clients comme des employés sur la  
définition d’un projet professionnel, la prévention  
de situations de surendettement ou encore  
la promotion des gestes en faveur de l’écologie  
et du développement durable. 

L’entretien écologique  
du linge à prix adapté
Au-delà de l’emploi de personnes en insertion,  
La Panière & Co constitue un accès à un  
service de blanchisserie pour un public en situation 
de précarité, à un prix adapté aux ressources  
de chacun. Une caractéristique qui s’accompagne 
d’une volonté de préserver l’environnement à  
travers une démarche complète allant de l’utilisation 
exclusive de lessive écolabellisée, l’optimisation 
des cycles de lavage, la livraison en vélo cargo ou 
l’utilisation optimisée de l’aquanettoyage. Un projet 
unique en Gironde, combinant innovation sociale, 
responsabilité environnementale et développement 
économique local, qui a réussi à séduire une 
clientèle dont le nombre ne cesse d’augmenter.  
Elle a aussi convaincu plusieurs acteurs locaux 
comme le PLIE des Hauts de Garonne, le Pôle 
territorial social ou encore France Travail.  
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Ostalada, un lieu de vie partagé,  
inclusif et écoresponsable  

Si plusieurs résidences « partagées » existent 
déjà dans la région de Pau, Ostalada est un peu 
différente. Cet ensemble immobilier, porté par 
l’association éponyme et soutenu par la Fondation 
Crédit Agricole Solidarité et Développement, 
constitue un programme unique sur le territoire 
palois par sa dimension intergénérationnelle  
et inclusive. Cet habitat accompagné et partagé 
accueillera ses premiers résidents en avril 2025, 
dans ses 41 logements construits avec des matériaux 
écoresponsables. Une quinzaine d’habitants  
avec une déficience intellectuelle demeureront aux 
côtés d’une vingtaine de séniors autonomes  
et de cinq étudiants ou jeunes travailleurs de moins 
de 30 ans. Ce projet, accessible aux plus modestes 
et mobilisant de nombreux acteurs du territoire, 

est issu des travaux de recherche de la première 
université populaire de parents (UPP) consacrée  
au handicap en France. Celle-ci a engagé  
une réflexion autour de la question du choix  
de vie des personnes avec une déficience 
intellectuelle, notamment en matière de logement. 
Installée à Lescar sur un terrain donné par la mairie, 
Ostalada sera dotée également d’espaces communs, 
comme un jardin partagé, un café associatif,  
un espace de jeux inclusifs ou encore des cuisines 
partagées afin de favoriser le vivre-ensemble.  
Deux animateurs s’occuperont de l’organisation des 
activités, alors que des professionnels d’un service 
d’aide à domicile ainsi que plusieurs éducateurs 
spécialisés interviendront régulièrement au sein  
de la structure. 

Ostalada est un projet cohérent avec les valeurs 
que nous défendons. Quand l’association nous 
a présenté son idée de résidence partagée et 
inclusive, nous avons immédiatement décidé de 
l’accompagner et de la soutenir. »

LESCAR,  
PYRÉNÉES- 
ATLANTIQUES  

Porteur du projet 
Association Ostalada 
Projet soutenu  
avec le Crédit Agricole 
Pyrénées Gascogne

«
Alvaro Romeiro 

Président de la Caisse 
locale de Pau Gave

Œ
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Accompagner des projets  
pour que chacun puisse vivre  
dans un logement digne et décent

LOGEMENT
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LOGEMENT

ARRAS, 
PAS-DE-CALAIS

Porteur du projet 
Association Down Up
Projet soutenu  
avec la Fondation Crédit 
Agricole Nord de France

S’autonomiser chez soi  
mais au milieu des autres

Située en plein centre-ville d’Arras, La Maison 
d’Anne s’avère être une construction atypique 

par son usage. Cet habitat partagé d’un genre 
nouveau a pris place en 2023 à proximité immédiate 
du tiers-lieu Le Comptoir 21, créé en 2019 par 
l’association Down Up, structure montée et animée 
par des parents dont les enfants sont porteurs 
d’une déficience intellectuelle. Confrontée à une 
forte demande d’adultes en situation de handicap 
souhaitant quitter leur domicile familial pour 
diverses raisons (disparition d’un proche, besoin 
d’un chez-soi accompagné, vieillissement de  
l’aidant ou de la personne accompagnée), Down Up 
a lancé le projet d’une maison partagée constituant 
une alternative aux logements plus autonomes, sans 
être pour autant « institutionnelle ». 

Sept logements entièrement aménagés
Depuis le milieu de l’année 2023, sept personnes 
fragilisées socialement, avec des déficiences 
intellectuelles et limitées dans leur autonomie, ont 
pu emménager dans les studettes qui composent 
la résidence. Entièrement aménagés, ces sept 
logements bénéficient chacun d’une kitchenette 
individuelle agencée avec l’aide de la Fondation 
Crédit Agricole Solidarité et Développement,  

Avec la création de l’habitat partagé La Maison d’Anne à Arras, l’association 
Down Up a réussi le pari d’offrir une alternative aux logements institutionnels 
pour les personnes en situation de handicap, souhaitant quitter leur domicile 
familial, mais pas le milieu ordinaire.

qui a également participé à la création de la cuisine 
collective située dans les parties communes. Au sein 
de ces dernières, se trouvent également une pièce 
TV, un coin repas, un salon ainsi qu’une buanderie.

Un parcours global d’insertion sociale
Choisis dans le cadre d’un parcours vers 
l’autonomie commencé il y a plus de deux ans, 
les nouveaux pensionnaires bénéficient d’un 
accompagnement pour un retour ou un accès à 
l’emploi suivi par l’association ainsi que d’un service 
d’aide et d’accompagnement à domicile (SAAD). 
L’emménagement au sein de cette résidence 
constitue une étape importante dans le parcours 
d’insertion sociale de ces personnes porteuses de 
trisomie 21, souffrant de myasthénie, de troubles 
du spectre autistique ou encore handicapées 
moteur. Au sein de La Maison d’Anne, une studette, 
au premier étage, est réservée à un étudiant 
du domaine médico-social, en collaboration  
avec l’association Générations et Cultures, afin 
de favoriser la cohabitation intergénérationnelle. 
Une vie collective également favorisée par la présence 
du tiers-lieu attenant, où se déroulent de nombreuses 
activités en journée pour faciliter les liens sociaux 
entre résidents et personnes du monde extérieur.   

Une nouvelle résidence  
Habitat Jeunes à Reims 

Une pension de famille tout équipée 
pour les personnes isolées 

Dans le Grand-Est, la ville de Reims constitue 
un pôle universitaire important, attirant  
de nombreux jeunes. Dynamique et attractive, 
la préfecture de la Marne est soumise de fait à une 
demande forte de logements étudiants, rendant 
l’accès à cette typologie de bien de plus en plus 
tendu. Afin de pallier cette difficulté, l’association 
Noël-Paindavoine œuvre au quotidien pour les 
jeunes les plus fragiles en gérant notamment un 
parc de 203 logements, répartis sur cinq Habitats 
Jeunes et six colocations à projets solidaires 
(KAPS). Afin d’aller plus loin, la Fondation Crédit 
Agricole Solidarité et Développement s’est associée 
au Crédit Agricole du Nord Est pour soutenir 
le projet de construction d’une nouvelle résidence 
sociale Habitat Jeunes de 38 logements pour les 
16 à 30 ans, propriété de Reims Habitat et administrée 
par l’association Noël-Paindavoine. Un lieu  
qui favorise l’émancipation, l’autonomie des jeunes  
et le vivre-ensemble.  

Depuis la fin de l’année 2023, la commune 
de Portes-lès-Valence, dans la Drôme, est  
dotée d’une toute nouvelle pension de famille,  
appelée « La Chaffine ».  
Cette dernière est composée de 17 studios indépendants,  

REIMS, MARNE

Porteur du projet 
Association Noël-
Paindavoine
Projet soutenu  
avec la Fondation  
du Crédit Agricole  
du Nord Est

PORTES-LÈS- 
VALENCE, DRÔME

Porteur du projet 
Association Soliha Drôme
Projet soutenu  
avec Le Crédit Agricole 
Sud Rhône Alpes

comprenant une kitchenette et une salle d’eau. 
Ces appartements viennent répondre à un besoin 
grandissant de logements dans la ville  
et l’agglomération valentinoise à destination  
d’un public isolé, en échec d’insertion ou de personnes 
âgées ne pouvant vivre dans un logement autonome. 
S’inscrivant dans le plan départemental d’action 
pour le logement et l’hébergement des personnes 
défavorisées 2019-2024, ce projet est porté par 
l’association Soliha Drôme. Cette dernière, née en 1963, 
constitue un acteur local important de l’économie 
sociale et solidaire, œuvrant pour favoriser l’accès 
et le maintien dans l’habitat de personnes fragiles 
et vulnérables. Avec le soutien de la Fondation Crédit 
Agricole Solidarité et Développement, la structure 
a pu équiper l’ensemble des studios en mobilier 
et électroménager, tout comme la salle d’animation 
commune, indispensable lieu de vie permettant 
aux résidents de se retrouver afin de partager  
un repas ou un café.  

©
 E

va
 K

at
al

in
 /

 E
+

 v
ia

 G
et

ty
 Im

ag
es

©
 o

le
si

ab
ilk

ei
 /

 iS
to

ck
 v

ia
 G

et
ty

 Im
ag

es

©
 s

ve
ti

kd
 /

 E
+

 v
ia

 G
et

ty
 Im

ag
es



Rapport annuel 2023 - Fondation Crédit Agricole Solidarité et Développement Fondation Crédit Agricole Solidarité et Développement - Rapport annuel 2023 26 27

Un espace d’accueil pour les  
femmes atteintes d’un cancer 

Elles sont parvenues à améliorer le parcours  
de soins des femmes atteintes d’un cancer  
et surtout à éviter leur isolement social en créant 
un lieu unique en Bretagne. En juin 2022, deux  
anciennes patientes et une chirurgienne en oncologie 
décident de créer l’association Symbiose, à Saint-
Brieuc. Via cette structure, les trois fondatrices ont  
pu formaliser l’ouverture, dès septembre 2023,  
d’un espace d’accueil et d’accompagnement pour 
les femmes malades et leurs proches aidants. Située 
entre le centre hospitalier de Plérin et la plage, cette 
« Maison Symbiose » propose des ateliers animés 
par des professionnels de santé et du paramédical, 

des ateliers de yoga, de cuisine, d’art-thérapie ou 
encore des soins socio-esthétiques. Soutenue par de 
nombreux acteurs locaux ainsi que par la Fondation 
Crédit Agricole Solidarité et Développement, la 
structure compte 87 adhérentes au bout de seulement 
quelques mois d’existence, alors que l’objectif  
initial était fixé à 80 par an. Une pleine réussite qui 
confirme le réel besoin d’un tel service dans la région. 
L’équipe de Symbiose envisage d’aller encore plus 
loin en apportant une aide globale aux patientes, 
en incluant un soutien pour le retour à l’emploi, la 
pratique d’activités physiques adaptées ou encore un 
accompagnement financier.   

Nous avons été sensibles à ce projet et à ses 
valeurs d’entraide et de solidarité. Il est important 
de soutenir des associations menées par des 
personnes qui s’investissent et qui créent des liens 
très forts tout en tendant des mains pour ne pas 
laisser seul quelqu’un qui se trouve en difficulté. »

SAINT-BRIEUC, 
CÔTES-D’ARMOR 

Porteur du projet 
Association Symbiose
Projet soutenu  
avec le Crédit Agricole 
des Côtes d’Armor

«

Michèle Guibert
Directrice générale 

du Crédit Agricole 
des Côtes-d’Armor
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Soutenir les projets en faveur 
de l’autonomie des personnes âgées 
et de l’accès aux soins pour tous.

SANTÉ & BIEN VIEILLIR
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Un « MarSOINS » arrive en Vendée

Mieux sensibiliser aux violences 
sexistes et sexuelles

Au cœur d’un quartier prioritaire de Saint-
Nazaire, l’association À vos soins et ses 
25 permanents (médecins généralistes, infirmières 
et personnel spécialisé dans la prévention) luttent 
contre les inégalités face à l’accès aux soins. Comptant 
parmi les projets mis en place : les « MarSOINS », 
des unités mobiles de prévention de santé, lancées 
en 2017 et sillonnant quatre territoires (Saint-
Nazaire et sa région, Finistère, Châteaubriant-Derval 
et Pays de Redon). Avec l’aide de la Fondation 
Crédit Agricole Solidarité et Développement, 
l’association réaménage un nouveau camion, via 
un chantier d’insertion local, avec un espace de 
convivialité, une salle d’entretiens ou encore une 
cabine insonorisée pour les dépistages auditifs. 
Faisant intervenir une vingtaine de professionnels 
médicaux et une dizaine d’autres bénévoles ainsi 
qu’une coordinatrice, ce véhicule proposera 
gratuitement dès 2024 en Vendée des dépistages à des 
bénéficiaires éloignés des parcours de soins.  

Depuis 2016, La Maison des femmes, rattachée 
à l’hôpital Delafontaine de Saint-Denis, 
accompagne les femmes en difficulté ou 
victimes de violences sexistes et sexuelles. 
Proposant un parcours complet de soins, 
l’association accueille 60 à 90 personnes  
par jour et a une file active de 4 200 patientes.  
Elle effectue également un travail de sensibilisation 
auprès de 2 000 élèves de Seine-Saint-Denis  
et de 500 professionnels par an (santé, police  
ou justice). Face aux besoins importants  
et avec le soutien de la Fondation Crédit Agricole  
Solidarité et Développement, la structure poursuit  
ses interventions et a créé, en 2023, plusieurs  
outils pédagogiques auprès des partenaires 
éducatifs. Ces derniers peuvent prendre la forme  
de livres, de modélisation d’un organe génital 
externe féminin en silicone ou encore de vidéos.  
Ces éléments complètent les séances de théâtre  
forum lancées en 2022 sur le thème de l’inceste, 
assurées par la compagnie Aziadé.  

SAINT-NAZAIRE, 
LOIRE-ATLANTIQUE 
ET VENDÉE

Porteur du projet 
Association À vos soins
Projet soutenu  
avec Le Crédit Agricole 
Atlantique Vendée

SAINT-DENIS,  
SEINE-SAINT-DENIS

Porteur du projet 
Association La Maison 
des femmes
Projet soutenu  
avec Crédit  
Agricole S.A.

SANTÉ & BIEN VIEILLIR

LA GOUVERNANCE DE LA FONDATION

GOUVERNANCE

Pilotée par un conseil d’administration composé de 12 membres et d’un commissaire  
du Gouvernement, garant de l’utilité publique, la Fondation rassemble des représentants  
du Crédit Agricole, des partenaires institutionnels et des personnes qualifiées,  
reconnues pour leur expertise. Ensemble, ils examinent les projets, s’assurent  
de leur adéquation avec les axes d’intervention et déterminent les orientations  
principales de la Fondation.

Président

Équipe de la 
Fondation 
Crédit Agricole 
Solidarité et 
Développement

Membres

Dominique Lefebvre
Président de la Fédération
nationale du Crédit Agricole, 
Président de Crédit 
Agricole S. A.

Sophie O’mahony
Responsable mécénat

Odet Triquet
Président du Crédit Agricole
de la Touraine et du Poitou

Benoit Lucas
Directeur général
du Crédit Agricole du Finistère

Jérôme Grivet
Directeur général délégué
de Crédit Agricole S. A.

Yann Queinnec
Délégué général d’Admical

Emmanuel Dupont
Direction des stratégies 
territoriales au Commissariat 
général à l’égalité des territoires

Marie-Hélène Meyling
Membre du Conseil économique,
social et environnemental

Dominique Restino
Président de l’association  
Twoo-Mentorat

Patrice Huerre
Psychiatre spécialiste
des adolescents

Cécile Leclair
Directrice générale de l’Avise

Charlotte Lelong
Directrice Marketing et 
Partenariats stratégiques – 
Croix-Rouge française

Marie Trellu-Kane
Présidente exécutive d’Unis-Cité

Dominique Dalmas
Commissaire du Gouvernement

Guillaume Pénicaut
Délégué général Fondation
Crédit Agricole Pays 
de France et Fondation 
Crédit Agricole Solidarité 
et Développement
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AUTRES PROJETS SOUTENUS

LA FONDATION A ÉGALEMENT ACCOMPAGNÉ 
LES PROJETS SUIVANTS EN 2023 :
APPEL À PROJETS SANTÉ

FCP

INNOVATION SOCIALE

INSERTION ÉCONOMIQUE ET PROFESSIONNELLE
INSERTION SOCIALE

LOGEMENT

• ��Appui au dispositif PASS de ville 
⇢ Le PASS ville de Marseille

• �Animation sur la vie affective et sexuelle pour des jeunes relevant de la protection 
de l’enfance  
⇢ Association Française des Centres de Consultation Conjugale  
du Maine-et-Loire

• �CrisALIDE-SAS 
⇢ CHU de Bordeaux

• �Des compétences pour la vie 
⇢ Linkiaa

• �BOUGE TA SANTE 
⇢ ADMR 71 FAMILLE

• �MOBILette 
⇢ PEP87

• Cellule d’accompagnement à la réussite des étudiants (CARE) 
⇢ Innoveo fonds de dotation du CHU Brest
• �Point écoute jeunes dans les lycées pour prévenir les suicides 

⇢ Phare enfants parents
• �Promotion de la santé auprès des jeunes (14/25 ans) en situation d’exil, d’errance et/

ou de grande précarité 
⇢ Dessine-moi un mouton

• �Ateliers de sensibilisation à la santé menstruelle pour les jeunes  
en situation de précarité 
⇢ Règles Élémentaires

• �E-learning Santé : former les professionnels de santé à l’identification  
et au signalement des violences faites aux enfants 
⇢ Make.org Foundation

• �Accompagnement des enfants hospitalisés et isolés en France 
⇢ La Chaine de l'Espoir

• �Parcours santé et ateliers bien-être pour des jeunes 
⇢ Mission locale du bassin de Thau

• �PCPE Double vulnérabilité 
⇢ SESSAD L'Ombrelle

• �Jeunes, informées et actrices de leur santé ! 
⇢ L'Arbre Fromager

• �« Mission retrouve ton cap » : obésité infantile, un parcours de prévention balisé 
⇢ Association L’Espoir - Centre de santé L'Espoir Soins

• �Ouvrir le dialogue sur la santé mentale des jeunes dans les quartiers populaires  
⇢ VoisinMalin

• �Programme Ecoute et bien-être pour les jeunes 
⇢ Mission Locale Caen la Mer Calvados Centre

• �Création de créneaux jeunes dans la PASS de Ville 
⇢ Fondation Hôpital Mémorial Innovation (Centre Hospitalier St Lô)

• �Création de deux unités mobiles en pédopsychiatrie et en psychiatrie 
⇢ Établissement de santé mentale Portes de l'Isère  
de la Fondation Georges Boissel

• �Mettre des mots sur la souffrance psychique ou la pratique addictive 
et favoriser l’orientation vers le soin 
⇢ Association du foyer des jeunes ouvriers

• �La santé des jeunes issus de l’ASE : Notre priorité 
⇢ FJT Rochecolombe - Diaconat protestant de Valence

• �Prise en charge psychologique des jeunes 
⇢ ADSEA

• ��Réhabilitation de la Grange de l’emploi 
⇢ Le Village de François

• �Développement de la Cohabitation intergénérationnelle en résidence  
Ensemble 2 générations sénior / autonomie et Ehpad 
⇢ Ensemble 2 générations

Crédit Agricole de la Touraine et du Poitou
• �Aménagement d’un espace numérique partagé 

⇢ Mairie de Chauvigny
Crédit Agricole Ile de France 
• ��Développement de la Fabrique artistique foraine 

⇢ Le plus petit cirque du monde
Crédit Agricole Sud Méditerranée
• ��Achat d’un camion pour aller à la rencontre  

des personnes en difficulté et isolées 
⇢ Restos du Cœur Ariège

Fondation Crédit Agricole Centre-est
• �Maison des femmes victimes de violences 

⇢ Fondation Hospices civils de Lyon

Fondation Crédit Agricole du Finistère
• �Création d’un tiers lieu 

⇢ Emmaüs Primelin
• ��Achat d’un bus itinérant 

⇢ Les restos du Cœur
• �Acquisition d’un véhicule adapté 

⇢ ADMR Pays de l'Iroise

Fondation Crédit Agricole Nord de France
• �Soutien au développement de l’association 

⇢ Comme les autres 
Fondation Solidarités by CA Centre-est

• �Développement des Relais numériques 
⇢ Emmaüs Connect 
Fondation d’entreprise Credit Agricole Brie Picardie

• �Déploiement de l’association 
⇢ Chemins d'Avenirs

Association Mécénat Crédit Agricole Sud Rhône Alpes
• �Aménagement d’une maison des familles pour des proches de personnes  

en situation de handicap 
⇢ Association Béthanie

• �Financement de la maison des familles 
⇢ UDAF 07

• �Travaux de rénovation de la maison d’enfants à caractère social (MECS) 
⇢ Sauvegarde 26

Crédit Agricole Aquitaine
• �Achat d’un véhicule frigorifique 

⇢ Banque alimentaire de Gironde

Crédit Agricole Centre Loire
• �Installation de panneaux photovoltaïques 

⇢ Banque Alimentaire du Cher

Crédit Agricole Champagne-Bourgogne
• �Aménagement d’une résidence intergénérationnelle 

⇢ Habitat et Humanisme Côte d'Or

LA FONDATION A ÉGALEMENT ACCOMPAGNÉ 
LES PROJETS SUIVANTS EN 2023 :

Amundi
• �Soutien au développement de l’association dans le Grand est 

⇢ Association C'Possible
Association Mécénat Crédit Agricole Sud Rhône Alpes
• �Agencement/ameublement de la place du village 

⇢ Saint Agnès
Caisse régionale de Centre Loire
• �Équipement d’une ligne de production de l’école 

⇢ École de production
Crédit Agricole Anjou-Maine
• �Achat d’un camion pour la Cravate solidaire Mobile 

⇢ La Cravate solidaire
Crédit Agricole Atlantique Vendée
• Développement du programme Mini-Entreprise 
⇢ EPA
Crédit Agricole de Franche-Comté
• �Développement du programme Mini-Entreprise 

⇢ Entreprendre pour Apprendre Bourgogne Franche Comté
• Équipement de l’atelier métallerie de l’école de production 
⇢ Association Eccofor
Crédit Agricole Loire Haute-Loire
• �Création d’une entreprise d’insertion 

⇢ Les amis du plateau
Crédit Agricole S. A.
• Développement de l’éducation budgétaire   
⇢ Crésus
• �Financement d’une formation à la cybersécurité pour femmes  

en situation d’exclusion 
⇢ Simplon Foundation

• ��Soutenir l’insertion professionnelle de femmes étrangères  
primo-arrivantes 
⇢ La Cravate solidaire

Fédération AURA
• Soutien au programme Mini-Entreprise 
⇢ Entreprendre pour Apprendre Aura

Fondation AGIR en Champagne Bourgogne
• Projet de création d’une cuisine centrale adossée à une légumerie 
⇢ A.D.A.S.M.S. – Association Dervoise d’Action Sociale  
et Médico-Sociale 
Fondation Agir en Charente-Périgord
• �Création d’un tiers lieu  

⇢ La Traverse

• �Soutien au programme Mini-Entreprise 
⇢ EPA nouvelle Aquitaine

Fondation Crédit Agricole Aquitaine
• �Développement - construction d’un atelier « multi-usages »  

à destination de son pôle Bois 
⇢ Philomatique de Bordeaux

Fondation Crédit Agricole Brie Picardie
• �Achat de box pour une librairie solidaire 

⇢ La Bouquinerie
Fondation Crédit Agricole Nord de France
• �Développement du chantier d’insertion Les Jardins de Marianne 

⇢ Andes - solidarité alimentaire France
Fondation d’entreprise  Crédit Agricole Nord Est
• �Soutien à l’école de production de Thiérache et La Serre 

⇢ École de production de Thiérache et de la Serre 
Fondation d’entreprise Credit Agricole Brie Picardie

• �Travaux de rénovation d’une ancienne chaudronnerie destinée à  
être réhabilité en école de Production  
⇢ École de production

Fondation Solidarités by CA Centre-Est
• �Aménagement de la parcelle de production de l’entreprise  

à but d’emploi 
⇢ L'ilot vert

Crédit Agricole des Savoie
• �Rénovation de la cuisine de la pension de famille l’Érable  

⇢ Habitat et Humanisme Haute-Savoie

Crédit Agricole du Finistère
• ��Soutien à une maison d’accueil  

pour femmes victimes de violences conjugales 
⇢ Habitat et Humanisme Finistère

Crédit Agricole du Languedoc
• �Acquisition d’un nouvel entrepôt 

⇢ Banque alimentaire de l'Aude

Crédit Agricole Normandie-Seine
• �Aménagement d’une résidence intergénérationnelle 

⇢ Habitat et Humanisme Seine-Maritime

SANTÉ & BIEN VIEILLIR
Amundi
• �Soutien au Centre régionale de Basse vision 

⇢ Institut national des jeunes aveugles
Association Mécénat Crédit Agricole Sud Rhône Alpes
• �Association Mécénat Crédit Agricole Sud Rhône Alpes 

⇢ Enfant bleu
Fondation Crédit Agricole Centre est
• �Projet de lecture à voix haute dans les EHPAD 

⇢ Lire et sourire
Crédit Agricole Aquitaine
• �Accompagnement à la parentalité 

⇢ L'association pour la recherche en prévention psychique précoce en périnatalité 
(ARPPPP)

Crédit Agricole Assurances
• �Programme de visites de convivialité et d’activités de loisirs et culturelles auprès de 

personnes en situation de handicap à domicile 
⇢ Unis-Cités

Crédit Agricole Franche-Comté
• �Création d’un jardin thérapeutique et sportif 

⇢ Fondation Arc-en-Ciel
Crédit Agricole Languedoc
• �Programme d’éducation thérapeutique pour mieux gérer la maladie  

et mieux appréhender l’après-cancer 
⇢ Montpellier institut du sein

Crédit Agricole Loire Haute-Loire
• �Achat de deux unités mobiles médicales 

⇢ UDAF 42
• �Écoconstruction d’une halle pour l’aide alimentaire 

⇢ Oasis Les Jardins de Cocagne

Crédit Agricole Nord Midi-Pyrénées
• �Pérennisation du service de relayage des aidants 

⇢ Serenitarn

Crédit Agricole Normandie-Seine
• �Projet « Domicile renforcé » pour le maintien à domicile 

⇢ ADMR 76

Crédit Agricole S. A.
• �Financement d’ateliers de sensibilisations  

aux violences sexistes et sexuelles 
⇢ La Maison des Femmes

Fondation Agir en Charente-Périgord
• �Soutien à un programme d’accès aux soins pour personnes migrantes 

⇢ Médecins du monde

Fondation Crédit Agricole Aquitaine
• �Création d’un espace pour des activités physiques adaptées 

⇢ Rose Médoc
Fondation Crédit Agricole Pyrénées Gascogne
• �Accompagnement de personnes actives individuellement et collectivement pour 

faire face à la maladie à travers le dispositif appelé « Emploi & Cancer » 
⇢ La Maison Goxa Leku

Fondation d’entreprise Crédit Agricole du Nord Est
• �Financement de cinq chambres froides 

⇢ Restos du cœur des Ardennes

Mécénat Crédit Agricole Sud Rhône Alpes
• �Achat d’un véhicule hybride pour faciliter la mobilité des résidents d'un EHPAD 

⇢ L'arbre de vie

Crédit Agricole Loire Haute-Loire
• �Aménagement de 25 logements 

⇢ Habitat et Humanisme Loire



Merci aux contributeurs
des Caisses régionales, des filiales

de Crédit Agricole et à nos partenaires.
Découvrez aussi le rapport annuel

de la Fondation Crédit Agricole Pays de France.
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Siège : 48, rue La Boétie – 75008 Paris

Fondation reconnue d’utilité publique par décret du 10 décembre 2014
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